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LEKSIKOGRAFSKI ZAVOD MIROSLAV KRLEŽA 
Zagreb, Frankopanska 26 
 
 
 
 

AKCIJSKI PLAN ZNANSTVENOGA RADA 
LEKSIKOGRAFSKOGA ZAVODA MIROSLAV KRLEŽA 2017−2020. 

 
Akcijskim planom znanstvenoga rada Leksikografskoga zavoda Miroslav Krleža 2017−2020.  
Leksikografski zavod Miroslav Krleža usklađuje svoj znanstveni rad s ciljevima zacrtanima 
Strategijom Leksikografskoga zavoda Miroslav Krleža 2015−2020. 

Dokumenti na osnovi kojih je nastao ovaj akcijski plan jesu: Strategija LZMK 2015−2020., 
Završno izvješće stručnoga povjerenstva u postupku reakreditacije znanstvenih organizacija za 

obavljanje znanstvene djelatnosti (2015), Akreditacijska preporuka Agencije za znanost i 

visoko obrazovanje u postupku reakreditacije Leksikografskog zavoda Miroslav Krleža (2015) 
i Kriteriji u postupku vrednovanja znanstvenih organizacija izvan sustava visokoga 

obrazovanja i javnih znanstvenih instituta (2015).  

U njegovoj je izradbi osobito u obzir uzeto Završno izvješće stručnoga povjerenstva u  postupku 

reakreditacije znanstvenih organizacija za obavljanje znanstvene djelatnosti, u kojem se 
upozorava na nedostatke znanstvenoga rada Zavoda te se donose preporuke za poboljšanje. Cilj 
je ovoga akcijskog plana definiranje aktivnosti koje bi trebale dovesti do uklanjanja nedostataka 
što ih je prepoznalo stručno povjerenstvo, ali i nedostataka što ih sami prepoznajemo. Također, 
u njem su navedene i ostale aktivnosti koje se u Zavodu kontinuirano provode ili koje su 
planirane Strategijom LZMK 2015−2020. Važno je istaknuti kako su u međuvremenu uklonjeni 
određeni nedostatci, uvedene su nove aktivnosti i poboljšani neki aspekti znanstvenoga rada 
Zavoda: povezivanje s digitalnim repozitorijima ostalih hrvatskih znanstvenih i kulturnih 
ustanova, unapređenje suradnje s Odsjekom za informacijske i komunikacijske znanosti 
Filozofskoga fakulteta u Zagrebu, jačanje uloge Znanstvenoga vijeća u planiranju i organizaciji 
znanstvenoga rada, praćenje znanstvene produktivnosti znanstvenoga osoblja, informiranje 
znanstvenika o mogućnostima sudjelovanja na natječajima za znanstvene projekte i na 
znanstvenim skupovima, prijava na natječaj Europske komisije za dostavu elektroničkih 
rječnika, pokretanje niza znanstvenih monografija i uvođenje elektroničkoga izdanja časopisa 
Studia lexicographica.  

Akcijski plan sadržava konkretne mjere za razdoblje 2017−2020. i podijeljen je u četiri 
područja izvedena iz dokumenta Kriteriji u postupku vrednovanja znanstvenih organizacija 

izvan sustava visokoga obrazovanja i javnih znanstvenih instituta: 

1. Kvaliteta znanstvenoga istraživanja 
2. Produktivnost znanstvenoga istraživanja 
3. Utjecaj i značaj znanstvenoga istraživanja 
4. Efikasnost i racionalnost znanstvene organizacije 
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1. KVALITETA ZNANSTVENOGA ISTRAŽIVANJA 
 

1.1.Kvaliteta ljudskih potencijala 
Jedan je od ciljeva Strategije LZMK 2015−2020. jačanje znanstvenoga  potencijala u 
istraživačkim područjima kojima se Zavod bavi. U tu će se svrhu poticati usavršavanje 
leksikografa upisanih na poslijediplomske doktorske studije te istraživača i znanstvenika. 
Navedene aktivnosti omogućit će ostvarenje toga cilja. 
 

Aktivnost Odgovornost Rok provedbe 
Izradba smjernica za 
poticanje usavršavanja 
znanstvenoga osoblja 

Pomoćnik ravnatelja za 
znanstveni rad i 
međuinstitucijsku suradnju, 
Znanstveno vijeće 

Treći kvartal  2017. 

Donošenje plana 
znanstvenih napredovanja 

Znanstveno vijeće, 
Ravnateljstvo 

Jedanput godišnje 

Organiziranje rasprava o 
obvezama doktoranada 

Pomoćnik ravnatelja za 
znanstveni rad i 
međuinstitucijsku suradnju, 
Ravnatelj 

Jedanput godišnje 

Pružanje financijske potpore 
znanstvenomu usavršavanju 

Ravnatelj Kontinuirano 

 

1.2.Kvaliteta znanstvenoga istraživanja 
Zavod je nositelj poslova u djelatnosti leksikografije i enciklopedike od interesa za 
Republiku Hrvatsku, a znanstveni rad dio je leksikografske i enciklopedičke djelatnosti. 
Nužno je stoga provesti određene aktivnosti kojima će se znanstveni rad afirmirati te s 
pomoću kojih će se unaprijediti njegova kvaliteta, posebice kad je riječ o objavljivanju 
radova u prestižnim međunarodnim časopisima te pokretanju međunarodnih znanstvenih 
projekata. 
 

Aktivnost Odgovornost Rok provedbe 
Strateško planiranje 
znanstvenoga rada 

Pomoćnik ravnatelja za 
znanstveni rad i 
međuinstitucijsku suradnju, 
Znanstveno vijeće, 
Ravnateljstvo 

Jedanput godišnje 

Organiziranje rasprava o 
mogućnostima znanstvenoga 
publiciranja (posebice u 
časopisima zastupljenima u 
relevantnim međunarodnim 
bazama podataka)   

Pomoćnik ravnatelja za 
znanstveni rad i 
međuinstitucijsku suradnju 
 

Jedanput godišnje 

Informiranje znanstvenika o  
mogućnostima prijave 
međunarodnih projekata i 
sudjelovanja na 
međunarodnim skupovima 

Pomoćnik ravnatelja za 
znanstveni rad i 
međuinstitucijsku suradnju 
 

Kontinuirano 
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2. PRODUKTIVNOST ZNANSTVENOGA ISTRAŽIVANJA 
 
U ovom su dijelu akcijskoga plana predviđene aktivnosti kojima će se unaprijediti 
znanstvena produktivnost Zavoda, u prvom redu pružanjem financijske i infrastrukturne 
potpore znanstvenomu radu te objavljivanju i diseminaciji rezultata toga rada. Nadalje, 
predviđene su i aktivnosti kojima se planira poticanje znanstvenika na pripremu i prijavu 
znanstvenih projekata.  
 

Aktivnost Odgovornost Rok provedbe 
Praćenje znanstvene 
produktivnosti i 
znanstvenoga odjeka 

Pomoćnik ravnatelja za 
znanstveni rad i 
međuinstitucijsku suradnju, 
Znanstveno vijeće 

Kontinuirano 

Pružanje potpore 
sudjelovanju na znanstvenim 
skupovima 

Ravnatelj Kontinuirano 

Poticanje objavljivanja 
stručnih i društveno 
relevantnih radova  

Pomoćnik ravnatelja za 
znanstveni rad i 
međuinstitucijsku suradnju, 
Znanstveno vijeće, 
Glavni ravnatelj 

Kontinuirano 

Organiziranje rasprava o 
relevantnim znanstvenim 
temama i natječajima za 
domaće i međunarodne 
znanstvene projekte 

Pomoćnik ravnatelja za 
znanstveni rad i 
međuinstitucijsku suradnju, 
Znanstveno vijeće, 
Glavni ravnatelj 

Dvaput godišnje 
 

Izradba smjernica o 
proaktivnoj politici 
sudjelovanja na domaćim i 
međunarodnim natječajima  

Pomoćnik ravnatelja za 
znanstveni rad i 
međuinstitucijsku suradnju, 
Znanstveno vijeće 
 

Jedanput godišnje 
 

Traženje potencijalnih 
partnera za prijavu projekata 
i uspostavu suradnje 

Pomoćnik ravnatelja za 
znanstveni rad i 
međuinstitucijsku suradnju, 
Ravnatelj, 
Glavni ravnatelj 

Kontinuirano 

Izdavanje časopisa Studia 

lexicographica (SL) 
Uredništvo SL, 
Pomoćnik ravnatelja za 
znanstveni rad i 
međuinstitucijsku suradnju,  
Ravnatelj 

Dvaput godišnje 

Prijava časopisa SL za 
indeksiranje u relevantnim 
sekundarnim bibliografskim 
i citatnim bazama podataka 

Uredništvo SL, 
Pomoćnik ravnatelja za 
znanstveni rad i 
međuinstitucijsku suradnju 

2017. i 2018. 

Izdavanje niza znanstvenih 
monografija  

Uredništvo niza znanstvenih 
monografija, 
Ravnateljstvo 

Jedanput godišnje 
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Organiziranje skupova u 
suradnji s hrvatskim 
znanstveno-nastavnim 
ustanovama 

Pomoćnik ravnatelja za 
znanstveni rad i 
međuinstitucijsku suradnju, 
Znanstveno vijeće, 
Ravnatelj, 
Glavni ravnatelj 

Kontinuirano 

Izdavanje zbornika skupova 
kojima je Zavod organizator 
ili suorganizator 

Ravnatelj 
 

Kontinuirano 

 
 

3. UTJECAJ I ZNAČAJ ZNANSTVENOGA ISTRAŽIVANJA 
 

3.1. Prijenos rezultata istraživanja u društvo 
Jedan je od temeljnih ciljeva izdavačke djelatnosti Zavoda popularizacija rezultata 
znanstvenih istraživanja. Objavljivanjem leksikografske i znanstvene građe na mreži Zavod 
će pridonijeti razvoju i širenju  javnoga znanja visoke znanstvene relevantnosti.  Navedenim 
će se aktivnostima nastojati povećati društvena uporabljivost i prepoznatljivost 
leksikografsko-enciklopedičke djelatnosti, odnosno znanstvenoga rada kao njezina 
sastavnoga dijela, te će se zainteresiranoj javnosti prezentirati postignuća Zavoda. 

Aktivnost Odgovornost Rok provedbe 
Razvoj javno dostupnoga 
digitalnog repozitorija 
leksikografskih i 
znanstvenih sadržaja 

Odsjek za informatizaciju, 
Leksikografski odjel, 
Pomoćnik ravnatelja za 
znanstveni rad i 
međuinstitucijsku suradnju 

Kontinuirano  

Unapređivanje suradnje sa 
srodnim hrvatskim 
ustanovama radi stvaranja 
zajedničkih elektroničkih 
resursa 

Odsjek za informatizaciju, 
Pomoćnik ravnatelja za 
znanstveni rad i 
međuinstitucijsku suradnju, 
Glavni ravnatelj 

Kontinuirano  

Prezentacija aktivnosti 
Zavoda na mrežnim 
stranicama i u medijima 

Odsjek za informatizaciju, 
Ured ravnatelja 
 

Kontinuirano  

Održavanje javnih 
predavanja radi približavanja 
leksikografije i 
enciklopedistike javnosti 
(učenici, studenti i ostala 
zainteresirana javnost) 

Ured ravnatelja, 
Znanstveno vijeće 
 
 

Prema potrebi 

Sudjelovanje u manifestaciji 
Noć knjige 

Leksikografski odjel, 
Ured ravnatelja 
 

Jedanput godišnje 

Uvođenje ostalih 
znanstveno-
popularizacijskih aktivnosti  

Pomoćnik ravnatelja za 
znanstveni rad i 
međuinstitucijsku suradnju, 
Znanstveno vijeće 

Prema potrebi 
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3.2. Prijenos rezultata znanstvenoga istraživanja na visoko obrazovanje 
Zavod je dosad pružao potporu angažmanu znanstvenika u znanstvenom i nastavnom radu 
izvan Zavoda, što se predviđa i za razdoblje do 2020. Poduprijet će se stoga aktivnosti koje 
će ojačati suradnju s visokim učilištima na kojima znanstvenici sudjeluju u izvođenju 
nastave, posebice s Odsjekom za informacijske i komunikacijske znanosti Filozofskoga 
fakulteta u Zagrebu. 
 

Aktivnost Odgovornost Rok provedbe 
Poticanje daljnjega 
sudjelovanja znanstvenika u 
izvođenju nastave na 
hrvatskim sveučilištima 

Pomoćnik ravnatelja za 
znanstveni rad i 
međuinstitucijsku suradnju, 
Ravnatelj 

Kontinuirano 

Jačanje suradnje s Katedrom 
za obradu prirodnoga jezika, 
leksikografiju i 
enciklopediku Odsjeka za 
informacijske i 
komunikacijske znanosti 
Filozofskoga fakulteta u 
Zagrebu 

Pomoćnik ravnatelja za 
znanstveni rad i 
međuinstitucijsku suradnju, 
Znanstveno vijeće, 
Glavni ravnatelj 
 

Kontinuirano 

 
3.3. Međunarodni utjecaj 

Budući da je međunarodna znanstvena suradnja nedostatno profilirana, jedan je od ciljeva 
Strategije LZMK 2015−2020. poticanje njezina jačanja i institucionalizacije. Međunarodna 
bi se prepoznatljivost Zavoda u prvom redu mogla unaprijediti uključenjem u suradnju sa 
srodnim europskim institucijama te osmišljavanjem i iniciranjem projekata od zajedničkoga 
interesa, primjerice projekta Europedije (mrežnoga povezivanja glavnih europskih općih 
enciklopedija).  
 

Aktivnost Odgovornost Rok provedbe 
Sudjelovanje u aktivnostima 
DARIAH-EU (paneuropske 
Digitalne istraživačke 
infrastrukture za umjetnost i 
humanističke znanosti) 

Odsjek za informatizaciju, 
Pomoćnik ravnatelja za 
znanstveni rad i 
međuinstitucijsku suradnju 

Kontinuirano 

Uključivanje u digitalnu 
zbirku europske kulturne 
baštine (Europeanna) 

Odsjek za informatizaciju, 
Pomoćnik ravnatelja za 
znanstveni rad i 
međuinstitucijsku suradnju, 

2017. 

Iniciranje i širenje suradnje 
sa srodnim institucijama u 
inozemstvu 

Pomoćnik ravnatelja za 
znanstveni rad i 
međuinstitucijsku suradnju 
 

Kontinuirano 

Organiziranje 
međunarodnoga 
znanstvenog skupa na 

Pomoćnik ravnatelja za 
znanstveni rad i 
međuinstitucijsku suradnju, 
Znanstveno vijeće, 

2018. 
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području leksikografije i 
enciklopedistike 

Glavni ravnatelj 
 

Poticanje realizacije projekta 
Europedia 
 

Pomoćnik ravnatelja za 
znanstveni rad i 
međuinstitucijsku suradnju, 
Znanstveno vijeće, 
Glavni ravnatelj 
 

2018. i 2019. 

 
 

4. EFIKASNOST I RACIONALNOST ZNANSTVENE ORGANIZACIJE 
 
Nizom aktivnosti koje su predviđene u ovom dijelu akcijskoga plana dodatno će se 
profilirati i institucionalizirati znanstvena aktivnost Zavoda te stvoriti bolji uvjeti za 
povezivanje i usklađivanje leksikografskoga i znanstvenoga rada. Očekuje se da će se na 
taj način potaknuti znanstvena istraživanja, povećati znanstvena produkcija te nacionalna i 
međunarodna prepoznatljivost i vidljivost Zavoda. Po osnutku Odsjeka za znanstveni rad, 
odgovornost za provedbu aktivnosti vezanih uza znanstveni rad bit će u djelokrugu toga 
odsjeka.  
 
 

Aktivnost Odgovornost Rok provedbe 
Jačanje uloge Znanstvenoga 
vijeća 

Znanstveno vijeće, 
Glavni ravnatelj 

Kontinuirano 

Donošenje izvješća o 
znanstvenom radu 

Pomoćnik ravnatelja za 
znanstveni rad i 
međuinstitucijsku suradnju, 
Znanstveno vijeće, 
Ravnatelj, 
Ravnateljstvo 

Jedanput godišnje 

Donošenje novoga  
Pravilnika o izborima u 
leksikografska zvanja 
(usklađenoga sa Strategijom 

LZMK 2015−2020. i 
Akcijskim planom 

znanstvenoga rada LZMK 
2017−2020) 

Znanstveno vijeće, 
Ravnatelj, 
Ravnateljstvo 
 
 

Četvrti kvartal 2017.  

Osnivanje Odsjeka za 
znanstveni rad 

Znanstveno vijeće, 
Ravnateljstvo 

Četvrti kvartal 2017. 

Nastavak digitalizacije 
stručne i znanstvene građe te 
njezina mrežnoga 
objavljivanja 

Odsjek za informatizaciju Kontinuirano 

Osiguravanje adekvatnoga  
radnog prostora i opreme 

Ravnatelj Kontinuirano 

Osiguravanje pristupa 
znanstvenoj i stručnoj 

Knjižnica, 
Odsjek za informatizaciju, 

Kontinuirano 
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literaturi te sekundarnim 
izvorima informacija 

Ravnatelj 
 

Osiguravanje rasta 
financijskih sredstava za 
znanstveni rad u 
Financijskom planu 

Ravnatelj, 
Ravnateljstvo 

Jedanput godišnje 

Evaluacija Akcijskoga plana 

znanstvenoga rada LZMK 
2017−2020. 

Pomoćnik ravnatelja za 
znanstveni rad i 
međuinstitucijsku suradnju,  
Znanstveno vijeće 

Treći kvartal 2020. 

Izradba i donošenje 
strategije LZMK 
2021−2025. 

Pomoćnik ravnatelja za 
znanstveni rad i 
međuinstitucijsku suradnju,  
Znanstveno vijeće, 
Ravnatelj, 
Glavni ravnatelj, 
Ravnateljstvo 

Treći i četvrti  kvartal 2020. 

 
 
 

 


