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A) PLAN LEKSIKOGRAFSKOGA RADA

1. LEKSIKOGRAFSKI PROJEKTI TEMELJNOGA NIZA

1.1. HRVATSKA ENCIKLOPEDIJA
Planira se kontinuirano azuriranje abecedarija, pisanje novih ¢lanaka te uredivanje i azuriranje
postojecih. Napisat ¢e se odnosno urediti te imprimirati oko 25 000 novih redaka teksta,
ukljucujuci 230 novih clanaka sa 6300 redaka, reviziju 750 postojec¢ih Clanaka s 14 000 redaka,
u koje ¢e se dopisati daljnjih 18 200 novih redaka (350 ¢lanaka bit ¢e u potpunosti zamijenjeni
novima), te dopunu priblizno 70 ¢lanaka sa 700 novih redaka. Nadalje, oko 1200 c¢lanaka
azurirat ¢e se ili izmijeniti (npr. uvrStavanje mjesta i datuma smrti kod osoba ili statisticke
izmjene) ili pak tehnicki uskladiti (poput dodavanja aliasa). Svi imprimirani novi ¢lanci,
izmijenjeni i preradeni tekstovi, dopune i1 azuriranja objavljivat ¢e se na internetu kontinuirano,
u nacelu jednom tjedno, po potrebi i ¢eS¢e. U suradnji s odgovaraju¢im redakcijama, ocekuje
se da ¢e nova administrativna aplikacija, postavljena u rujnu 2024, s pocetkom godine biti
potpuno funkcionalna, da ¢e se ubrzati dinamika opreme kartografskim i likovnim prilozima te
da ¢e se jezicno uredivanje obavljati prioritetno.
Ne racunajuci glavnoga urednika, koji ¢e te poslove obavljati kao dodatne povrh radnoga mjesta
glavnoga ravnatelja, u redakciju ¢e u punom opsegu biti rasporedeno 10 leksikografa te jo§
petoro u dijelu radnoga vremena, s time da ¢e se neke jo$ uvijek deficitarne struke nastojati
pokriti angazmanom drugih zavodskih leksikografa.

1.2. HRVATSKI BIOGRAFSKI LEKSIKON
Planira se strukovnourednicka finalizacija priblizno 28 000 redaka — oko 3000 redaka za X.
svezak (Mark—Mij) 1 oko 25 000 redaka za XI. (Mik—Na) — te imprimatur priblizno 37 000
redaka za X. svezak.
Uz clanke IX. sveska, prema moguénostima, na internetu ¢e se objavljivati veéi ili prema
drugom kljuéu zanimljivi ¢lanci X. sveska, a u internetskoj tzv. velikanskoj cjelini M—Z
urednicki ¢e se finalizirati i imprimirati tri ¢lanka (Mato$, Mestrovi¢, Mihovilovi¢).
Takoder ¢e se provoditi usporedba mreznoga izdanja radi uskladbe s tiskanim (svesci II. 1 III).
U redakciju ¢e cjelovito biti rasporedeno 18 leksikografa te jos 5 u dijelu radnoga vremena.
Tisak se ocekuje 2026.

1.3. HRVATSKA TEHNICKA ENCIKLOPEDIJA
Planira se rad na ¢lancima III. sveska, napose na pisanju i uredivanju clanaka, koji ¢e se
sukcesivno lektorirati, korigirati, ilustrirati, imprimirati i objavljivati na Portalu hrvatske
tehnicke bastine. Predvida se da ¢e se tako obraditi 112 ¢lanaka s 10 000 redaka teksta i 1500
ilustracija.
Redakcijski dovrsetak III. sveska predvida se za prvo tromjesecje, tisak za kraj 2025.
U redakciju ¢e biti cjelovito rasporedeno 4 leksikografa te jo§ 3 u dijelu radnoga vremena.

1.4. FILMSKI ENCIKLOPEDIJSKI RJECNIK
U 2025. planira se prijelom i tisak Rjecnika.



Od pocetka godine, istodobno s prijelomom, uredivat ¢e se legende ilustracija, izraditi
impresum, predgovor i upute te sukcesivno korekturno citati prelomljeni tekst (oko 78 000
redaka).

U redakciju ¢e biti cjelovito rasporeden 1 leksikograf (dio godine).

1.5. HRVATSKI ETNOLOSKI LEKSIKON
Planira se dovrSetak daljnje revizije abecedarija (3010 natuknice) s ciljem smanjivanja broja
natuknica, obrada 95 zaprimljenih ¢lanaka, prikupljanje i obrada 205 narucenih ¢lanaka (oko
5700 redaka) te narucivanje, prikupljanje 1 obrada izmedu 270 novih natuknica (oko 7300
redaka). Takoder se planira imprimirati priblizno 900 ¢lanaka. U drugoj polovici godine
predvida se pocetak rada na odabiru ilustracija (fotografija) za Leksikon.
Tisak bi se mogao ocekivati 2027.
U izdanje ¢e biti cjelovito rasporeden 1 leksikografi 1 leksikograf u dijelu radnog vremena.

1.6. KAZALISNI LEKSIKON
Planira se zavrsiti redigiranje, uredivanje 1 imprimiranje priblizno 600 ¢lanaka I. sveska (A—K)
(priblizno 25 000 redaka) te predati prvu knjigu u graficku pripremu.
Istodobno ¢e se, prema moguénostima, nastaviti rad na pisanju i1 prikupljanju ¢lanaka za drugu
knjigu (L—Z), napose onih koji su izravno povezani s ¢lancima iz prve knjige.
U izdanje ¢e biti cjelovito rasporedena 2 leksikografa, uz stanovit angazman leksikografa
rasporedenih u Leksikografski odjel te ostale redakcije.

2. LEKSIKOGRAFSKI PROJEKTI POSEBNOGA NIZA

2.1. LICKA ENCIKLOPEDIJA

Planira se nastavak rada na prikupljanju ¢lanaka i ilustracija te uredivanju pristiglih tekstova, s
ciljem da se do kraja godine prikupe svi rukopisi naruceni od vanjskih suradnika te napisu ¢lanci
koje su preuzeli ili ¢e preuzeti ¢lanovi urednistva i drugi leksikografi (ukupno oko 30 000
redaka novoga teksta). Planiraju se urediti svi tekstovi pristigli u 2024. S Kartografskom
redakcijom dogovorena je izrada topografske podloge 1:100 000 za cjelokupno podrucje
obuhvaceno Enciklopedijom, karte pojedinih upravnih jedinica (op¢ina i1 gradova) te izrada
planova upravnih sredista (gradovi 1 ve¢a op¢inska srediSta). Okvirno se tisak moze predvidjeti
za 2027, s time da ¢e se dinamika rada na projektu prilagodavati raspolozivim novcanim
sredstvima, autorima i urednicima.

Na izdanju ¢e raditi 4 leksikografa u dijelu radnoga vremena.

2.2. LEKSIKON UTVRDA HRVATSKE - RAZVIJENI NOVI VIJEK 1
SUVREMENO DOBA
U 2025. planira se pocetak rada na drugoj knjizi u nizu leksikona koji obraduju utvrde na
podrucju Republike Hrvatske. Nakon prve knjige, tiskane 2024, druga ¢e knjiga obradivati
novovjekovne i1 utvrde suvremenoga doba, a eventualna treca knjiga bavila bi se utvrdama
pretpovijesti 1 staroga vijeka. S obzirom na kompleksnost i odjek prve knjige, projekt se planira
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kadrovski osnaziti te Znanstvenom vijecu predloziti pretvorbu u temeljno izdanje, s vjerojatnim
tiskom druge knjige 2028.

U izdanje ¢e biti cjelovito rasporeden 1 leksikograf'i 2 leksikografa u preteznom dijelu radnog
vremena.

2.3. HRVATSKA: ZUPANIJE, GRADOVI, OPCINE

Prema planu preostaloga voditelja projekta, koji umnogomu dolazi u obzir samo ako se uspije
popuniti upraznjeno mjesto voditelja-redaktora geografske ili srodne struke, planira se napisati
oko 50 clanaka (4500 redaka) vezanih uz Primorsko-goransku, Licko-senjsku i Medimursku
Zupaniju te urediti oko 34 ¢lanka (3000 redaka) koji se odnose na Licko-senjsku i Medimursku
Zupaniju, s planiranim imprimaturom odnosno objavom priblizno 50 ¢lanaka (oko 4500 redaka)
s pripadaju¢im grafikonima, tablicama i kartama vezanima uz Koprivni¢ko-krizevacku,
Bjelovarsko-bilogorsku Zupaniju i Medimursku Zupaniju. Takoder bi trebalo izraditi i urediti
72 geografske karte, 72 polozajne karte, 3 karte gustoce naseljenosti i 21 plan grada koji se
odnose na Primorsko-goransku, Licko-senjsku i Medimursku Zupaniju te urediti 5 listova
topografskih karata 1:100 000. U tom dijelu, plan je imprimirati 72 geografske karte, 72
polozajne karte, 3 karte gustoce naseljenosti i 21 plan grada. Najposlije, trebalo bi izraditi 1 25
radnih tablica koje se odnose na Medimursku zupaniju te prirediti ilustracije grbova i zastava
za objavu na internetskoj stranici za Medimursku, Lic¢ko-senjsku i Primorsko-goransku
zupaniju. Planira se takoder dovrSiti web-stranicu te odrzavati i stalno usavrSavati bazu
podataka.

U izdanje ¢e biti cjelovito rasporedena 3 leksikografa u dijelu radnoga vremena.

2.4. ENCIKLOPEDIJA DOMOVINSKOGA RATA

Internetski projekt u suradnji s Hrvatskim memorijalno-dokumentacijskim centrom
Domovinskog rata, za koji je najavljena nov¢ana potpora djelomice realizirana. Temeljem
sporazuma s Hrvatskom radiotelevizijom pribavljeno je i audiovizualno gradivo. Prikazno
sucelje s petnaestak vecih oglednih ¢lanaka, popracenih ilustracijama i poveznicama (oko 3500
redaka) dovrSeno je te ¢e se predstaviti u prvim mjesecima 2025. Ovisno o pristizanju i
sloZenosti sadrzaja te raspolozivim nov€anim sredstvima, tijekom 2025. prikupilo bi se do 20
000 novih redaka, uredilo do 18 000 te imprimiralo i objavilo do 12 000, s krajnjim planom
objave ukupno 50 000 redaka do pocetka 2027. Objavljeni ¢lanci te oni koji ¢e se naknadno
imprimirati prevode se na engleski jezik, za Sto je Centar osigurao sredstva.

Ne racunajuci zavodskoga suurednika, koji te poslove obavlja kao dodatne povrh radnoga
mjesta ravnatelja, u izdanje ¢e u dijelu radnog vremena biti rasporedena 2 leksikografa.

2.5. ENCIKLOPEDIJA BOKE KOTORSKE
Projekt opsegom i koncepcijom na tragu Istarske enciklopedije 1 Enciklopedije Hrvatskog
zagorja pokrenut je na prijedlog vanjske urednice te su osigurana novcana sredstva za izradbu
abecedarija s polaznim elaboratom, Sto se ve¢im dijelom obavilo u 2024. Nakon strukovne
revizije abecedarija, ovisno o daljnjem priljevu novcanih sredstava te o raspolozivosti autora i
urednika, od rujna bi se moglo pristupiti i naru¢ivanju tekstova od vanjskih suradnika.
Na izdanju ¢e raditi 2 leksikografa u dijelu radnoga vremena.



2.6. ENCIKLOPEDIJA HRVATSKOG ZAGORJA
Temeljem ugovorene potpore Krapinsko-zagorske Zupanije, do travnja 2025. tiskat ¢e se drugo,
dopunjeno izdanje. Uz nesto novih ¢lanaka i ilustracija, podatci u postoje¢im ¢lancima bit ¢e
azurirani, dopunjeni, a prema potrebi i ispravljeni. Nakon tiska pristupit ¢e se pripremi
internetskoga izdanja, koje bi trebalo biti objavljeno 2026.
Na izdanju ¢e raditi 3 leksikografa u dijelu radnog vremena.

2.7. HRVATSKI POVIJESNI ATLAS
Zbog potraznje za rasprodanim drugim izdanjem izradit ¢e se trece, dopunjeno i prosireno
izdanje Atlasa, u koje bi se, medu ostalim, uvrstilo 17 novih tekstova, 33 velika zemljovida, 4
mala zemljovida i 2 tlocrta gradova.
Tisak se planira za kraj 2025.
Na izdanju ¢e raditi 2 leksikografa u dijelu radnoga vremena.

2.8. HRVATSKA: ZEMLJA 1 LJUDI
Temeljem ugovorene suradnje s Ministarstvom vanjskih i europskih poslova Republike
Hrvatske, tijekom 2025. na mrezne ¢e se stranice podignuti nova prevedena inacica na
talijanskom jeziku, kao i azurirane inacCice na engleskom, Spanjolskom, njemackom i kineskom
jeziku. Planira se i rad na portugalskoj inacici izdanja. Takoder je moguce i tiskanje nekih od
inacica izdanja za potrebe Leksikografskoga zavoda.
Na izdanju ¢e raditi 1 leksikograf (dio godine).

2.9. BIOGRAFICUM KRLEZA

U tekuc¢oj godini nastavit ¢e se s evidentiranjem i prikupljanjem primarne grade o Miroslavu
Krlezi te s istrazivanjem njegove rukopisne ostavstine. Nakon dovrSetka pripreme za tisak
rukopisa Andelka Malinara Razgovori s Krlezom, projekt ¢e se evaluirati i s obzirom na
predvideno umirovljenje voditelja, te ¢e se razmotriti eventualni modusi daljnjega rada na
monografskoj studiji Krleza u Dubrovniku: biografija, historija, enciklopedija 1 na
deskriptivnoj bibliografiji 100 knjiga o Krlezi.

U izdanju ¢e biti cjelovito rasporeden 1 leksikograf (dio godine) i 1 u dijelu radnoga vremena.

2.10. LEKSIKON HRVATSKIH UMJETNICA
Novi projekt u jednom vecem ili tri manja sveska ukupnoga opsega 60 000 do 75 000 redaka,
s priblizno 390 makropedijskih biografija u podrucju likovnih umjetnosti, knjizevnosti te filma,
kazaliSta i izvedbenih umjetnosti. Predlozeni elaborat u manjem dijelu pojedinosti valja jos$
raspraviti.
Na izdanju ¢e raditi 3 leksikografa u dijelu radnog vremena.

2.11. IZDANJA U RAZMATRANJU
Uprava Zavoda nastavit ¢e konzultacije o mogucim voditeljima, suradnicima i financijskim
podupirateljima dvaju projekata za koje se prepoznaje potreba, a koji bi se pokrenuli na
inicijativu Zavoda: Enciklopedija Hrvatske (s posebnim izdanjem na engleskom) i
Enciklopedija kvarnerskih otoka. Nastavit ¢e se 1 konzultacije o eventualnom pokretanju



stanovitih enciklopedija i leksikona na prijedlog vanjskih suradnika Zavoda (Leksikon svjetske
kulturne bastine) te o nastavku rada na Enciklopediji hrvatske pravne tradicije.

2.12. LEKSIKOGRAFSKI RAD GLAVNOG RAVNATELJA I RAVNATELJA
Leksikografski rad glavnog ravnatelja planira se na mjestu glavnog urednika internetske
Hrvatske enciklopedije.

Leksikografski rad ravnatelja planira se na mjestima zamjenika glavnog urednika
Hrvatskoga biografskoga leksikona 1 suurednika Enciklopedije Domovinskog rata te
leksikografskoga konzultanta za Enciklopediju Boke kotorske.

3. REDAKCIJE PO PODRUCJIMA LEKSIKOGRAFSKOGA RADA

Jezi¢na redakcija pratit ¢e rad na Hrvatskoj enciklopediji, Hrvatskom biografskom leksikonu,
Hrvatskoj tehnickoj enciklopediji, Kazalisnom leksikonu, Hrvatskom etnoloskom leksikonu,
Lickoj enciklopediji, Hrvatskom povijesnom atlasu te izdanju Hrvatska: Zupanije, gradovi,
opcine. Prema potrebi, pozornost ¢e se posvetiti i neleksikografskim publikacijama, tekstovima
za objavu na internetu ili druStvenim mreZzama, promotivnim materijalima i1 op¢im aktima
Zavoda. Prioriteti ¢e se postaviti sukladno planiranoj dinamici cjelovite ili djelomi¢ne objave
pojedinih izdanja te godiSnjem ucinku od 80 000 do 100 000 redaka, ukljucujuéi poslove
korekture.

U redakciju ¢e cjelovito biti rasporedena 3 leksikografa i 1 u dijelu radnog vremena.

Likovna redakcija pratit ¢e rad na Hrvatskoj enciklopediji, Hrvatskom biografskom leksikonu,
Hrvatskoj  tehnickoj  enciklopediji,  Enciklopediji ~ Hrvatskog zagorja,  Filmskom
enciklopedijskom rjecniku, Hrvatskom etnoloskom leksikonu, KazalisSnom leksikonu,
Enciklopediji Domovinskog rata, Lickoj enciklopediji 1 Hrvatskom povijesnom atlasu. Prioriteti
¢e se postaviti sukladno planiranoj dinamici cjelovite ili djelomicne objave pojedinih izdanja.
U redakciju ¢e u cijelosti biti rasporedena 2 leksikografa.

Kartografska redakcija bavit ¢e se poslovima kartografske specijalnosti za potrebe Hrvatske
enciklopedije, Enciklopedije Domovinskog rata, Hrvatske tehnicke enciklopedije, Licke
enciklopedije, izdanja Hrvatska: Zupanije, gradovi, opcine te Hrvatskoga povijesnoga atlasa.
Prioriteti ¢e se postaviti sukladno planiranoj dinamici cjelovite ili djelomicne objave pojedinih
izdanja.

U redakciju ¢e s djelomic¢nim radnim vremenom biti rasporedena 4 leksikografa.

Redakcija za digitalne sadrZaje bavit ¢e se poslovima obradbe i prezentacije tekucih
digitalnih i temeljnih internetskih izdanja (napose mrezne Hrvatske enciklopedije 1 Hrvatskoga
biografskoga leksikona, s naglaskom na internetskoj objavi preostalih ¢lanaka IX. sveska),
digitalizacijom arhivskih izdanja i njthovom objavom na Portalu arhivskih izdanja (Zbirka
enciklopedijske bastine), Sto ¢e u tekucoj godini ukljuciti daljnji razvoj administrativne i
prikazne aplikacije te cjelovitih programskih rjeSenja (u suradnji s pomoc¢nikom ravnatelja za
informatizaciju odnosno Informatickom sluzbom). Uz to, odrzavat ¢e se internetske stranice
Zavoda te pruzati razli¢iti oblici digitalne potpore pojedinim izdanjima odnosno projektima,
ukljucujuéi elektroni¢ku inacicu casopisa Studia lexicographica, kao 1 promociji Zavoda.



U redakeciju €e biti u cijelosti rasporedena 2 leksikografa (odnosno 3, ako se ostvari predvideno
zaposljavanje).

4. ZNANSTVENO-STRUCNI RAD U UZEM SMISLU

Regulacija znanstvene djelatnosti. Izradit ¢e se nova strategija Leksikografskoga zavoda
Miroslav Krleza za razdoblje 2025-2035, koje ¢e ukljucivati i strategiju znanstvenoga rada.
Znanstveno-stru¢ni projekti i suradnja. U suradnji s Hrvatskim institutom za povijest i
Hrvatskim memorijalno-dokumentacijskim centrom Domovinskog rata, Zavod ¢e do kraja
2025. provoditi projekt CroFacta, odobren za financiranje 2023. u sklopu javnoga poziva
Agencije za elektroni¢ke medije, vezanoga uz uspostavu provjere medijskih ¢injenica (tzv. fact-
checking). Projekt financira Europska unija (NextGenerationEU), a temeljna mu je svrha
uspostava javno vidljive platforme za provjeru Cinjenica (informacija) vezanih osobito uz
prijeporne povijesne, kulturne i drustvene teme XIX. i XX. stoljeca, ali i1 prijasnjih razdoblja.
U suradnji odnosno u obliku projektne nov¢ane potpore odvijat ¢e se 1 rad na Cetirima izdanjima
spomenutima u odjeljku o leksikografskim projektima posebnoga niza, Enciklopediji
Hrvatskoga zagorja (Krapinsko-zagorska zupanija), Enciklopediji Boke kotorske (ocekuje se
nastavak potpore SrediSnjega ureda za Hrvate izvan Republike Hrvatske i Zaklade Adris),
Enciklopediji Domovinskog rata (Hrvatski memorijalno-dokumentacijski centar Domovinskog
rata) i izdanju Hrvatska: zemlja i ljudi (Ministarstvo vanjskih i europskih poslova).

U 2023. potpisan je prvi ugovor o donaciji s tvrtkom Orbico d. o. 0., pa ¢e Zavod temeljem
dodijeljenih sredstava tijekom 2025. nastaviti pruzati stru¢nu i administrativnu potporu projektu
multimedijske stru¢no-popularne obradbe hrvatske povijesti 20. stolje¢a Proslos¢u prema
buducnosti. Viseslojna interpretacija hrvatskog dvadesetog stoljeca: suceljavanje, naobrazba,
ovladavanje, vrjednovanje, identitet (SNOVI), koji ¢e se u provoditi u suradnji oko 40
znanstvenika 1 znanstvenica iz Hrvatske i inozemstva.

U planu je i nastavak sudjelovanja u projektu Kretanje ljudi i ideja: migracije i predmoderni
kulturni razvoj hrvatskih zemalja, koji je u suradnji s Institutom za istraZzivanje migracija
zapoceo u kolovozu 2022.

S Hrvatskim institutom za povijest i Odjelom za juznoslavensku filologiju i znanost o kulturi
Instituta za slavistiku 1 hungarologiju Fakulteta za filologiju i znanost o knjizevnosti SveuciliSta
Humboldt u Berlinu (s kojim je 2023. potpisan sporazum o suradnji), Zavod ¢e 1 2025.
suradivati na provedbi projekta The Encyclopedia of Yugoslavia: Between Yugoslav and Sub-
Yugoslav Nation-Building(s) (1955-90), koji je prihvatila Njemacka zaklada za znanost, napose
u smislu suorganizacije medunarodnoga znanstvenoga skupa u rujnu.

Ovisno o kapacitetima informaticke potpore, razmotrit ¢e se u moguénost ukljucenja Zavoda u
internetsko objavljivanje podataka o zastupnicima Hrvatskog sabora 1848—1918, uz moguénost
prosirenja i na druga razdoblja ili predstavnicka tijela.

Planira se organizacija radnoga posjeta ¢lanova uredniStva Novoga Slovenskoga biografskoga
leksikona s Instituta za kulturnu povijest Znanstvenoistrazivackoga centra Slovenske akademije
znanosti 1 umjetnosti (ZRC SAZU), s kojim je Zavod od 2020. do 2023. suradivao u
medunarodnom projektu programa Obzor 2020 [n/Tangible European Heritage — Visual
Analysis, Curation and Communication (InTaVia).



Temeljem sporazuma o suradnji s Enciklopedijskim institutom Slovacke akademije znanosti,
koji je sklopljen u listopadu 2024, tijekom 2025. planiraju se radni posjeti clanova uredniStva
slovacke enciklopedije Encyclopaedia Beliana Zavodu, kao 1 radni posjeti ¢lanova uredniStva
Hrvatske enciklopedije slovackom Enciklopedijskom institutu, te dogovori o mozebitnim
oblicima suradnje. Nadalje, u planu je istraziti mogucnost prijava projekata koji bi omoguéili
razmjenu osoblja 1 iskustava s ostalim srodnim europskim ustanovama u podrucju
enciklopedike.

Nastavit ¢e se aktivnosti u sklopu Mreze europskih enciklopedija, utemeljene u ozujku 2023,
koja obuhvaca enciklopedijske izdavace iz trinaest zemalja pod vodstvom glavnoga ravnatelja
Zavoda dr. sc. Bruna Kragica.

Zavod ¢e 1 dalje sudjelovati u aktivnostima DARIAH-HR zajednice, sastavnice DARIAH-EU
— paneuropske digitalne istrazivacke infrastrukture za umjetnost i humanisti¢ke znanosti, potom
Time Machine Organisation, europske mreZe koja obuhvaca vise od 700 znanstvenih i kulturnih
ustanova sa svrhom umrezavanja europske kulturne baStine 1 njezine dostupnosti putem
mreznih stranica i aplikacija. Sudjelovat ¢e se u aktivnostima vezanima uz Akcijski plan za
dijamantni otvoreni pristup, u organizaciji udruge Science Europe, inicijative cOAlition S,
istrazivaCke e-infrastrukture OPERAS (Open Scholarly Communication in the European
Research Area for Social Sciences and Humanities) 1 Francuske nacionalne agencije za znanost,
te uz Helsinsku inicijativu o visejezicnosti u znanstvenoj komunikaciji, koju su pokrenuli Savez
finskih stru¢nih drustava, Odbor za javno informiranje u Finskoj, Finsko drustvo za znanstveno
izdavastvo, SveuciliSta Norveske i COST akcija »Europska mreza za evaluaciju istrazivanja u
podrucju drustvenih i humanisti¢kih znanosti« (ENRESSH); Zavod je jedan od potpisnika
navedenih inicijativa. Uz Filozofski fakultet Sveucilista u Zagrebu, SveuciliSte u Zadru,
Sveuciliste u Rijeci 1 Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Zavod je 2023. pokrenuo
Inicijativu za otvorenu znanstvenu knjigu te ¢e u 2025. sudjelovati u aktivnostima vezanima uz
promoviranje ciljeva inicijative.

Na poziv SveuciliSta u Zadru, nacionalnoga koordinatora istrazivacke e-infrastrukture
OPERAS, koje je osnovni cilj unaprijediti znanstvenu komunikaciju u podrucju drustvenih i
humanistickih znanosti na nacelima otvorene znanosti, u planu je prikljuenje Zavoda
nacionalnom ogranku te infrastrukture.

Zavod ¢e putem svoje predstavnice u Vije¢u za hrvatski jezik sudjelovati u radu toga
koordinacijskog 1 savjetodavnoga tijela koje ¢e se baviti njegovanjem 1 razvojem hrvatskoga
jezika te izradom Nacionalnoga plana hrvatske jezicne politike.

Nastavit ¢e se sudjelovanje u projektu Tematski portal Znameniti.hr, koji sadrzava digitalne
materijale o velikanima hrvatske kulture, znanosti, umjetnosti i javnoga zivota iz repozitorija
odnosno zbirki deset hrvatskih institucija.

Zavod ¢e 1 dalje sudjelovati u aktivnostima Hrvatske udruge za znanstvenu komunikaciju
(ZNAK), koja promice izdavacku djelatnost domacih znanstvenih, stru¢nih i popularnih
publikacija te Europske udruge urednika u znanosti (European Association of Science Editors
— EASE).

U suradnji s Odsjekom za informacijske 1 komunikacijske znanosti Filozofskoga fakulteta u
Zagrebu planira se izvodenje dijela nastave u Zavodu i na Fakultetu te studentske prakse u
Zavodu. Nastavit ¢e se rad na intenziviranju znanstvene suradnje s ostalim srodnim ustanovama
u Hrvatskoj te na umrezavanju Zavoda s institucijama u inozemstvu. Podupirat ¢e se prijave
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projekata na natjecaje koje raspisuju ministarstva i zaklade u Hrvatskoj te na natjecaje programa
financiranih iz fondova EU.

Organizacija znanstveno-stru¢nih skupova. U ve¢ spomenutoj suradnji sa SveuciliStem
Humboldt u Berlinu i Hrvatskim institutom za povijest, Zavod ¢e u rujnu 2025. organizirati
medunarodni znanstveni skup Enciklopedija Jugoslavije i proizvodnja znanja u socijalistickom
poretku (1950—1990).

Povodom obiljezavanja 75. obljetnice osnutka Zavoda u planu je odrzavanje svecane akademije
na kojoj ¢e se uzvanicima predstaviti postignuc¢a Zavoda posljednjih desetljeca.

Predstavnici Zavoda sudjelovat ¢e u Cetvrtoj Konferenciji europskih enciklopedija, koja bi se u
organizaciji Instituta Talijanske enciklopedije Treccani trebala odrzati u listopadu 2025. u
Rimu.

Zavod ¢e, u skladu s moguénostima, sudjelovati u organizaciji drugih skupova u suradnji sa
znanstvenim i kulturnim ustanovama, a znanstvenici Zavoda u organizacijskim i programskim
odborima skupova drugih ustanova.

Znanstveni ¢asopisi, monografije i zbornici. Priredit ¢e se te tiskom i1 internetski objaviti dva
sveska Casopisa Studia lexicographica (brojevi 36 1 37). Planira se tisak trece knjige niza
Biobibliographica Nova Pregled vojne povijesti Hrvatske do 1918. godine Vladimira Kalecaka,
a moguc je 1 tisak Cetvrte 1 pete, ovisno o tomu koji naslov bude prvo prireden (Razgovori s
Krlezom Andelka Malinara, Putovanja Skolskim brodom »Jadran« Petra MardeSica,
Komunisticka stranka Ante Cilige, Mirka Kus-Nikolajeva i Tiasa Mortigjije, Dramski i prozni
rukopisi Miroslava Krleze, Korespondencija s domovinom Ivana Benigara).

Nastavit ¢e se osmiSljavanje koncepcije i podjela zaduZenja za rad na reprezentativnoj
monografiji o Zavodu koja bi se objavila u kontekstu 75. obljetnice osnutka Zavoda.
Znanstveno-popularizacijski rad. Nastavit ¢e se aktivnosti vezane uz popularizaciju i
promociju rada Zavoda predstavljanjem pojedinih izdanja i1 projekata (organizacijom posjeta
Kliofest, na Festivalu hrvatskih digitalizacijskih projekta, na festivalima vezanima uz
promociju Leksikona utvrda Hrvatske, u manifestaciji No¢ knjige, na Interliberu, na pulskom
sajmu »Sa(n)jam knjige u Istri, u projektu Zajednice nakladnika i knjizara »Knjiga svima 1
svuda«, potom predstavljanjem Zavoda u medijima te objavljivanjem vijesti na mreznim
stranicama Zavoda i na drustvenim mrezama).

Osobita pozornost posvetit ¢e se realizaciji sporazuma s Ministarstvom znanosti i obrazovanja
Republike Hrvatske o promociji internetske Hrvatske enciklopedije 1 drugih digitalnih izdanja
Zavoda medu ucenicima osnovnih i srednjih Skola.

Znanstveni rad znanstvenika, istraZivaca i doktoranada. U skladu s moguénostima, nastavit
¢e se podupirati razli€iti oblici znanstvenoga usavrSavanja (poslijediplomski doktorski studiji,
sudjelovanje na znanstvenim i stru¢nim skupovima) te sudjelovanje u izvodenju nastave na
hrvatskim sveuciliStima 1 veleuciliStima. Pratit ¢e se znanstvena produktivnost znanstvenika,
istrazivaca i doktoranada (objavljivanje znanstvenih radova u recenziranim casopisima i
zbornicima znanstvenih skupova te znanstvenih knjiga).



5. POMOCNA SLUZBA LEKSIKOGRAFSKOGA ODJELA

Sluzba knjiZnice obavljat ¢e tekuce poslove nabave knjiga i periodi¢nih publikacije te obradbe,
katalogiziranja, klasificiranja i upisivanja pristigle grade, kao i poslove zaStite knjizne grade.
Planira se finalizacija prijave knjiznice u Upisnik knjiznica u Republici Hrvatskoj, zajedno s
postupkom upisa zavodske Zbirke rariteta u Registar kulturnih dobara Republike Hrvatske.

6. PLAN LEKSIKOGRAFSKIH (I STRUCNIH SURADNICKIH) RADNIH MJESTA

S obzirom na realizirane raskide radnih odnosa, provedene izbore u vi$a zvanja i na radna
mjesta, predvidene odlaske u mirovinu te upraznjavanje radnih mjesta u slu¢aju napredovanja
radnika Zavoda na postoje¢im radnim mjestima u vi$a zvanja i na vi$a radna mjesta, temeljem
radnih mjesta ve¢ odobrenih od Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih tijekom 2025.
dovrsit ¢e se odnosno raspisati natjecaji za 1 leksikografa, drugi izbor, 3 leksikografa, prvi izbor
14 leksikografska suradnika, temeljem ve¢ upraznjenih radnih mjesta zatrazit ¢e se suglasnosti
Ministarstva za 1 viSeg leksikografa, 1 leksikografa, drugi izbor i 1 leksikografskog suradnika,
a nakon $to ti postupci budu okoncani te nakon §to se odlaskom u mirovinu isprazne dodatna
radna mjesta predvidivo je da ¢e se zatraziti suglasnost Ministarstva znanosti, obrazovanja i
mladih te raspisati natjecaji jo§ barem za 1 viSeg leksikografa, 1 leksikografa, drugi izbor, 2
leksikografa, prvi izbor, 2 leksikografska suradnika, 1 viSega stru¢nog suradnika u
leksikografiji i 1 stru¢nog suradnika u leksikografiji.

U skladu s drugdje naznacenim prioritetima, pri izborima za radna mjesta leksikografskih
suradnika nastojat ¢e se osobito oko popunjavanja radnih mjesta u deficitarnim humanistickim,
drustvenim, prirodnim i tehni¢kim strukama odnosno u podrucju specijalnosti.

Planiraju se 1 izbori u leksikografska zvanja nevezani za radna mjesta.
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B) PLAN RADA NELEKSIKOGRAFSKIH ODJELA

1. GRAFICKO-INFORMATICKI ODJEL

1.1. GRAFICKI POSLOVI
Planiraju se dovrSetak graficke pripreme 1 tisak Enciklopedije Hrvatskog zagorja — 1000
primjeraka (oko 22 000 eura + PDV), Filmskoga enciklopedijskoga rjecnika — 1000 primjeraka
(oko 18 000 eura + PDV), eventualno i IIl. sveska Hrvatske tehnicke enciklopedije ili
Hrvatskoga povijesnog atlasa — 1000 do 1500 primjeraka (oko 23 000 eura + PDV), dva broja
(36, 37) casopisa Studia lexicographica, 150 primjeraka po broju, dvije do tri knjige niza
Biobibliographica Nova, 300 primjeraka po knjizi (oko 8000 eura + PDV).
Graficki bi se za tisak pripremila i azurirana izdanja Hrvatska: zemlja i ljudi na jezicima za koje
se sklopi sporazum s Ministarstvom vanjskih 1 europskih poslova RH i na drugim jezicima.
Sukladno iskazanoj dinamici, planira se i1 rad na grafickoj pripremi Kazalisnoga leksikona i
Hrvatskoga etnoloskoga leksikona. Obavljat ¢e se 1 graficka priprema teksta i ilustracija za
razne manje publikacije (programi skupova i sl.) te za internetske stranice pojedinih projekata,
evidencija pohranjenih edicija te osuvremenjivanje digitalne fotobaze, redoviti poslovi upisa,
skeniranja, obradbe i pohrane ilustracija, fotokopiranja i uveza. Planira se i tisak pozivnica,
plakata, letaka, narudzbenica, omotnica, vrecica, kuverti, kalendara i ostaloga promotivnoga
materijala prema Financijskom planu s planom nabave.

1.2. INFORMATICKI POSLOVI
Planira se nabava do 25 osobnih racunala s ergonomskim monitorima, a za postojeca obnovit
¢e se programske licence (paket Adobe, antivirus). Konacno dotjerivanje administrativne
aplikacije Hrvatske enciklopedije planira se u prvome kvartalu 2025. Nastavit ¢e se odrzavanje
1 nadogradnja softvera na leksikografskim bazama i internetskim aplikacijama zavodskih
projekata, ukljucujuéi niz u Portalu znanja (koji bi se s Hrvatskom enciklopedijom i Kazalisnim
leksikonom trebao dalje tehnoloski ujednacivati) te niz edicija u WordPressu, dotjerivanje
platforme za projekt CroFacta, kao 1 potpora za softver koji su Zavodu isporucili vanjski
partneri te odrzavanje 1 nadogradnja pogona za digitalizaciju zavodskih izdanja (u suradnji s
Redakcijom za digitalne sadrzaje — prioriteti izloZzeni u njezinom odjeljku), Sto ukljucuje 1
nastavak integracije starijih izdanja digitaliziranih u obliku PDF. Pocetkom godine uspostavit
¢e se 1 platforma za internetsko izdanja dopunjene Enciklopedije Hrvatskog zagorja. Za
tehnoloski najzastarjelije aplikacije (Bibliografska baza Hrvatske revije, Baza Bibliografskoga
kataloga, Baza Historijskoga zbornika) minimalni je cilj sacuvati podatke. U sklopu
konsolidacije informati¢koga sustava Zavoda dovrsit ¢e se uspostava centraliziranoga sustava
autorizacije i autentifikacije za pristup raCunalima i mreznim resursima te opéega sustava
izradbe sigurnosnih kopija i arhiviranja sadrzaja (Synology NAS uredaji), kao i doradu
sigurnosne politike (pravilnika), vezanu uz zabiljezenu vecu ucestalost kibernetickih napada. U
sklopu predvidjeti je 1 vanjsku uslugu sigurnosne provjere informaticke infrastrukture. Zahvati
¢e ukljucivati 1 dovrSetak povezivanja u zajedni¢ku mreznu strukturu autorizacijski naslonjenu
na Active Directory domenu na Windows posluziteljima te zasad djelomican oslonac na resurse
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Centra dijeljenih usluga, odnosno najnoviju uslugu CroRIS, na koju su ve¢ prebaceni
produkcijski posluzitelji niza u WordPressu. Nastavit ¢e se proces zamjene temeljnih zavodskih
posluzitelja novijim ili virtualnim. U planu je i daljnje uredenje posluziteljske sobe.

2. OPCI ODJEL

2.1 Normativna djelatnost

Uz izradbu pravilnika navedenih u odjeljku o informatickoj sluzbi, u 2025. godini namjerava
se izraditi pravilnik vezan uz godiSnje ocjenjivanje radnika i pristupiti izmjenama Pravilnika o
autorskim naknadama te, eventualno, Statuta 1 Pravilnika o izborima u leksikografska zvanja
te uskladenju Pravilnika o zastiti i cuvanju arhivskog i registraturnog gradiva u
Leksikografskom zavodu Miroslav Krleza sa Zakonom o arhivskom gradivu i arhivima te
uskladenjima, izmjenama ili donoSenjima op¢ih akata Zavoda ovisno o novim zakonima i
pravnim propisima Republike Hrvatske te propisima Europske unije ili potrebama Zavoda,
osobito vezano uz zastitu od pozara, procjenu rizika te rad na izdvojenom mjestu rada odnosno
rad na daljinu.

2.2. Zakup i prodaja poslovnih prostora

Dio poslovnoga prostora Zavoda kontinuirano se daje u zakup. Planira se raspisivanje javnih
natjeaja za prazne prostore i prostore u zakupu po isteku postojecih ugovora, u skladu s
Odlukom o minimalnoj cijeni zakupnine. Pravna sluzba pruzat ¢e pravnu potporu pri ugovaranju
zakupa poslovnih prostora. S obzirom na znatne financijske terete (sanacija krovista, sanacija
vrata 1 prozora, zamjena dotrajalih elektroinstalacija 1 vodovodnih instalacija, daljnje
otklanjanje oSteCenja prouzrokovanih potresom), predvidivo je davanje u zakup dodatnih,
dosad zbog slabijega stanja neiskoristenih poslovnih prostora (skladista), a nastojat ¢e se 1 oko
prodaje zavodskoga stana zaSti¢enom najmoprimcu.

2.3. Pravni i kadrovski poslovi te sudski sporovi
Obavljat ¢e se tekuéi poslovi izradbe i sklapanja ugovora vezanih za poslovanje Zavoda te
ugovora o suradnji, teku¢i kadrovski 1 administrativni poslovi koji proizlaze iz radnih odnosa 1
radnopravnih statusa radnika, zastite na radu te drugih srodnih poslova. Nastavit ¢e se unos i
azuriranje podataka za radnike Zavoda u Registru zaposlenih u javnom sektoru koji se vodi u
elektroni¢kom obliku.
Predvida se odlazak u mirovinu odnosno prestanak radnog odnosa ukupno 3 radnika Zavoda
(od toga jednoga neleksikografa) te sukcesivno zaposljavanje novih radnika. Ne racunajuci
ovdje leksikografska i stru¢na suradnicka radna mjesta (obradena u 6. odjeljku), temeljem veé
dobivene suglasnosti raspisat ¢e se javni natjeaj za zapoSljavanje 1 viSega savjetnika 2, a
temeljem upraznjenih radnih mjesta predvidivo je trazenje suglasnosti odnosno raspisivanje
radnika III. vrste te za 2 radnika IV. vrste.
Pravna sluzba pruzat ¢e pravnu potporu u provodenju postupaka javne nabave na koje je Zavod
obvezan temeljem Zakona o javnoj nabavi.
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Pravna sluzba nastavit ¢e pratiti sudske sporove u kojima Zavod sudjeluje kao stranka, a vode
ih Pravna sluzba i/ili odvjetnik. Planira se zavrSetak pravnih postupaka upisa vlasniStva u
zemljiSne knjige s obzirom da je na prijedlog Zavoda zapoceo zemlji§no-knjizni ispravni
postupak.

U okviru Pravne sluzbe nastavit ¢e se voditi urudzbeni zapisnik i arhiv uredskoga poslovanja
Zavoda, uz implementaciju elektronickoga oblika, a planira se i naruciti nova aplikacija za
cjelokupne kadrovske evidencije.

2.4. Zastita na radu

Obavljat ¢e se propisani pregledi vida radnika koji rade na racunalu te radnika s posebnim
uvjetima rada. Novozaposleni radnici osposobljavat ¢e se za rad na siguran nacin i za zastitu od
pozara, a radnici koji promijene radno mjesto dodatno ¢e se osposobljavati za rad na siguran
nacin. Provest ¢e se ispitivanje radnoga okoliSa za radna mjesta te provoditi ostale mjere za
smanjivanje razine opasnosti, Stetnosti i napora pri radu u skladu s Procjenom rizika na radu.
Tijekom 2025. u okviru zastite na radu po potrebi provodit ¢e se 1 preventivne mjere u skladu
sa Zakonom o vodi za ljudsku potrosnju. Planiraju se 1 vjezba evakuacije 1 spaSavanja te dvije
sjednice Odbora za zastitu na radu.

2.5. Op¢i poslovi (i poboljsanje energetske u¢inkovitosti)
Tekuci poslovi odrZavanja prostora, opreme i uredaja u 2025. predvidaju se na redovitoj razini,
uz pojedine vece zahvate, dijelom navedene u Planu nabave: sanacija dijela krovista uglovne
zgrade, djelomi¢na zamjena prozora i vrata (sve s izradbom projektne dokumentacije i stru¢nim
nadzorom), nastavak sanacije glavnog stubiSta, zamjena ekspanzijskih posuda sustava za
centralno grijanje, zamjena glavnih vodovodnih ventila i ventila vodovodnih vertikala u
uglovnoj zgradi). Klju¢an razlog za navedene zahvate je dotrajalost, ali neki ¢e dovesti do
poboljsanja energetske ucinkovitosti.
Poslovi unutarnje ¢uvarske sluzbe, dostave te ¢iS¢enja, svi u sklopu Tehnicke sluzbe, planiraju
se na redovitoj razini.
Nastavit ¢e se upravljati potroSnjom elektricne i toplinske energije te vode na energetski
ucinkovit nacin, u skladu s obvezama iz Zakona o energetskoj ucinkovitosti. Ostale mjere za
poboljsanje energetske ucinkovitosti koje su predlozene u Izvjestaju o energetskom pregledu
zgrada (op¢a zamjena vanjskih prozora i ostakljenih stijena, toplinska izolacija vanjskih zidova
grijanih prostora, ugradnja termostatskih ventila 1 rekonstrukcija sustava rasvjete) provodit ¢e
se postupno u viSegodiSnjem razdoblju, ovisno o raspolozivim financijskim sredstvima.

2.6. Sluzba arhiva
Nastavit ¢e se sredivanje arhivskoga gradiva te ¢e se provoditi postupci odabiranja i izlu¢ivanja
gradiva u skladu s posebnim propisima o zastiti i cuvanju arhivskoga i dokumentarnoga gradiva.
Uz izmjene 1 dopune Pravilnika o zastiti i ¢uvanju arhivskoga i dokumentarnoga gradiva
revidirat ¢e se Popis dokumentarnoga gradiva s rokovima cuvanja te ¢e se azurirati zbirni popis
gradiva. Planira se postavljanje termohigrometara u prostorije Centralne pismohrane, kao i
zamjena drvenih polica metalnima.
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3. FINANCIJSKO-KOMERCIJALNI ODJEL

Obavljat ¢e se tekuci poslovi u Sluzbi racunovodstva i Sluzbi prodaje, zaliha i promidzbe.
Prodaja se planira u knjizari, izravnim radom Sluzbe prodaje, zaliha i promidZbe, akcijama,
akviziterskom prodajom i na sajmovima (sudjelovanje na Interliberu te na Sajmu knjiga u Puli).
Nastup na Interliberu planira se osmisliti i1 redizajnom prodajnoga mjesta (Standa). Planira se
nastavak promotivnih aktivnosti posebno vezanih uz nova izdanja te intenziviranje internetske
zavodske prezentacije 1 mogucnosti prodaje, nastupa na druStvenim mrezama te ponudom
prigodnih promotivnih materijala. Nastavit ¢e se s komisijskim uvrStenjem u ponudu
znanstvenih 1 struénih knjiga hrvatskih visokoskolskih ustanova, javnih instituta i sl. Nastavit
¢e se 1 s prodajnim akcijama oko otpisanih i antikvarnih zavodskih knjiga. Financijski plan s
planom nabave predviden je posebnom to¢kom.

Glavni ravnatel]

dr. sc. Bruno Kragi¢

Zagreb, 17. prosinca 2024.
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